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Familieninterne Hnternehmensnachfolge

Einleitung

Irgendwann stellt sich fiir jeden Geschiftsinhaber die
Frage, wie es mit dem eigenen Unternehmen weiterge-
hen soll. Es ist deshalb zentral, sich frihzeitig mit der
Thematik der Unternchmensnachfolge auseinanderzu-
setzen. Dabei eroffnen sich verschiedene Moglichkeiten.
Der vorliegende Beitrag liefert einen kurzen Einblick in
die rechtlichen Aspekte der familieninternen Unterneh-

mensnachfolge.

Allgemeines zur familieninternen Nachfolge

Damit die familieninterne Unternchmensnachfolge még-
lichst reibungslos vonstattengehen kann, muss der Nach-
folger erstens zur Nachfolge gecignet und zweitens
bereit sein, das Geschaft zu tibernehmen. Insbesondere
sollte vermieden werden, dass die Ubernahme cinzig
aufgrund moralischen oder finanziellen Drucks erfolgt.
Eine Hbergabe muss weiter sorgfiltig geplant und vor-
bereitet werden. Um Konflikte, insbesondere bei der
kiinftigen erbrechtlichen Auseinandersetzung, zu ver-
meiden, ist es forderlich, dass die ganze Familie hinter

der gefundenen Lésung steht.

Die familieninterne Nachfolge kann bereits zu Lebzeiten
des Unternchmers oder erst nach dessen Tod erfolgen.
Im Folgenden sollen die Vor- und Nachteile dieser Vari-

anten kurz dargestellt werden.

Unternehmensnachfolge zu Lebzeiten

Bei dieser Form der Unternchmensnachfolge werden die
Gesellschaftsanteile zu Lebzeiten des Unternehmers auf
den Nachfolger {ibertragen. Dies kann durch Verkauf
oder Schenkung der Anteile, oder auch in Form eines

Erbvorbezugs erfolgen.

Die Nachfolge zu Lebzeiten ermdglicht cine gezielte
Nachfolgeplanung. Wie vorab bereits erwéhnt, ist ein
Augenmerk darauf zu richten, dass es sich beim Nachfol-
ger um cine geeignete Person fiir die Fihrung des Un-

ternchmens handelt. Insofern muss eine gewisse Objek-
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tivitdt beibehalten werden. So ist es beispielsweise emp-
fehlenswert, dass der potentielle Nachfolger vor der
Ubernahme Erfahrung in anderen Unternchmen sam-
melt. Der Nachfolger kann dann schrittweise in die
Fihrung und die Geschifte des Unternchmens einge-
bunden werden. Dies fithrt sowohl gegen innen als auch
gegen aussen zu cinem nahtlosen Hbergang in der opera-

tiven Tétigkeit des Unternchmens.

Nach erfolgter Hbergabe ist es sodann wichtig, dass sich
der Unternehmer aus den operativen Geschiften zuriick-
zicht. Ansonsten drohen moglicherweise Probleme in
der Abgrenzung der Kompetenzen. Aus Griinden der
Kontinuitit ist es jedoch empfehlenswert, dass der Un-
ternchmen dem Nachfolger weiterhin als strategische
Ansprechperson, beispielsweise als Verwaltungsratspra-

sident, zur Verfligung steht.

Unternehmensnachfolge im Todesfall

Diese Alternative bietet insbesondere fiir den Nachfolger
wenig Vorteile. Da die Gesellschaftsanteile beim Todes-
fall des Geschaftseigentiimers in die Erbmasse fallen,
kann es insbesondere bei fehlender letztwilliger Verfi-
gung bei der Erbteilung zu Unklarheiten und Streit
kommen. Aufgrund des Ehegiiter- und Erbrechts kommt
dem {iberlebenden Ehegatten, sofern vorhanden, der
grosste Teil der Erbmasse zu. Soll ein Nachkomme des
Unternchmers als Nachfolger in der Gesellschaft cinge-
setzt werden, muss eine entsprechende letztwillige
Verfiigung verfasst werden. Dabei sind jedoch die
Pflichtteile der Gbrigen Erben zu beachten (vergleiche
nachfolgende Ausfithrungen). Bei letztwilligen Verfii-
gungen gilt es weiter zu bedenken, dass die Miterben die
Moglichkeit haben, rechtlich gegen eine solche vorzuge-
hen. Eine schnelle Erbteilung sowie die rasche Uber-
nahme des Unternchmens sind dadurch gefihrdet, und

es droht die Gefahr einer Fithrungsvakanz.
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Zu treffende Vorkehren

In jedem Fall ist somit auch bei einer familieninternen
Unternchmensnachfolge eine umfassende Planung not-
wendig, welche die chegiiter-, erb-, gesellschafts- und

steuerrechtlichen Aspekte beriicksichtigt.

Nach dem Vorgesagten empfichlt sich eine Nachfolge-
planung zu Lebzeiten des Geschaftsherrn. Stets zu beach-
ten ist das erbrechtliche Pflichtteilsrecht, sowohl bei der
lebzeitigen Nachfolge als auch bei der Nachfolge im
Todesfall. Unter Pflichtteilserben sind der Ehegatte und
die direkten Nachkommen bzw. bei deren Fehlen die
Eltern zu verstechen. Der Pflichtteilsschutz greift im
Todesfall des Erblassers auch dann, wenn die Rechtsge-
schifte der Nachfolgeregelung unter Lebenden abge-

schlossen worden sind.

Um spéteren allfilligen Streitigkeiten vorzubeugen, sind
idealerweise auch im Falle einer lebzeitigen Nachfolge
alle Pflichtteilserben mittels eines Erbvertrages — inklu-
sive Erbauskaufs- oder Erbverzichtsvertrige — in die
Nachfolgeplanung miteinzubezichen. Weiter konnen
mittels eines Ehevertrages die Verhéltnisse zwischen den
Ehegatten entsprechend den Bediirfnissen des Unter-

nchmens geregelt werden.

In jedem Fall ist eine frithe, gezielte und transparente
Kommunikation innerhalb der Familie von zentraler
Bedeutung, um eine familieninterne Zerriittung zu ver-

meiden.

Unternehmensbewertung und Finanzierung

Ein besonderes Augenmerk ist bei der Hbcrnahmcpla—
nung auf den Kaufpreis, das heisst auf die Bewertung des
Unternehmens zu richten. Der Hbernahmepreis wird in

der Regel mittels einer Due Diligence festgelegt.

Der Wert eines Unternehmens wird oftmals durch den
Umstand in die Héhe getricben, dass angelaufene Ge-
winne nicht ausgeschiittet, sondern im Unternchmen
belassen wurden. Unter Umstinden wird durch den
hohen Unternchmenswert cin Kauf erschwert oder gar
verunmoglicht. Gewinne und nicht betriebsnotwendige
Vermdégen sollten somit dem Unternehmen, wenn még-
lich vor der Hbertragung, entnommen werden. Allfillig
vorhandene Gewinne oder nicht betriebsnotwendige

Vermégen konnen weiter fiir die Abgeltung von Pflicht-
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teilserben verwendet werden. Die Finanzierung des
Ubernahmepreises kann durch Gewihren eines Erbvor-
bezuges an den tibernchmenden Nachkommen oder
durch cinen Barkauf erfolgen. Bei der Entscheidung, ob
eine Finanzierung mittels Erbvorbezug oder mittels
Barkauf vorgenommen werden soll, stehen insbesondere
folgende Fragen im Raum: Benotigt der verkaufende
Geschiftsherr fliissige Mittel zur Finanzierung seines
weiteren Lebensunterhalts sowie fiir die Ausgleichung

der tibrigen Erben?
Damit wird klar, wie wichtig eine frithzeitige Planung

unter Einbezug all dieser Punkte ist. Kontakticren Sie

uns. Wir beraten Sie gerne.
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